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ALbstra lk  

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis upaya efisiensi biaya pengolahan 
beras di Perum BULOG Unit Bisnis Industri Regional III Makassar dalam rangka 
meningkatkan kinerja operasional. Penelitian menggunakan pendekatan 
deskriptif kualitatif dengan data primer dan sekunder berupa biaya bahan baku, 
tenaga kerja, overhead, serta produktivitas kerja sepanjang tahun 2024. 
Indikator kinerja operasional yang digunakan adalah produktivitas tenaga kerja 
dan pemanfaatan waktu kerja. Hasil menunjukkan bahwa efisiensi biaya bahan 
baku umumnya berada dalam kategori efisien hingga sangat efisien, namun 
biaya tenaga kerja dan overhead masih menunjukkan ketidakefisienan pada 
beberapa periode. Kinerja operasional mengalami fluktuasi, dengan 
produktivitas tinggi pada awal dan akhir tahun, tetapi rendah pada 
pertengahan tahun akibat peralihan mesin dan manajemen jam kerja. 
Penelitian ini memberikan kontribusi terhadap pengelolaan biaya yang lebih 
efisien guna menunjang keberlanjutan dan daya saing industri pengolahan 
beras serta optimalisasi kinerja operasional. 
Kaltal Kunci: Efisiensi Bialyal; Pengolalhaln Berals; Kinerjal Operalsionall. 

 This work is licensed under a l Crea ltive Commons ALttribution 4.0 Interna ltiona ll License. 

Penda lhulua ln 
Perusalhalaln Umum BULOG (Perum BULOG) merupalkaln Baldaln Usalhal Milik 

Negalral (BUMN) yalng didirikaln paldal talnggall 21 Jalnualri 2003 berdalsalrkaln 
Peralturaln Pemerintalh No. 7 Talhun 2003, yalng kemudialn diperbalrui melallui PP 
No. 61 Talhun 2003 daln PP No. 13 Talhun 2016. Perubalhaln staltus hukum dalri 
Baldaln Urusaln Logistik menjaldi Perusalhalaln Umum menalndali tralnsformalsi 
kelembalgalaln BULOG sebalgali entitals bisnis yalng tetalp mengembaln misi sosiall 
straltegis, yalitu menjalgal stalbilitals palsokaln daln halrgal palngaln nalsionall (Perum 
BULOG, 2025).  

Sallalh saltu unit penting dallalm struktur BULOG aldallalh Unit Bisnis Industri (UB 
Industri) yalng bertalnggung jalwalb altals pengolalhaln daln produksi palngaln, 
khususnyal berals. Di dallalmnyal terdalpalt Sentral Pengolalhaln Berals (SPB) yalng 
bertugals mengolalh halsil seralpaln galbalh dalri petalni lokall menjaldi berals sialp 
konsumsi melallui seralngkalialn proses seperti pembersihaln, pengeringaln, 



Center of Economic Student Journall 
Vol. 8 No. 2, April-June (2025) 
e-issn : 2621 – 8186 
doi : https://doi.org/10.56750/csej.v8i2.1197  

Center of Economic Student Journall 8 (2) (2025) | 810 

penggilingaln, pemutihaln, daln pengemalsaln (Peralturaln Direksi Perum BULOG 
No. PD-17/DS000/10/2021).  

Sebalgali komoditals pokok, berals memiliki peraln vitall dallalm kehidupaln 
malsyalralkalt Indonesial. Nalmun, fluktualsi permintalaln yalng terjaldi alkibalt 
dinalmikal ekonomi, pertumbuhaln populalsi, daln ketersedialaln stok nalsionall 
seringkalli menyebalbkaln ketidalkseimbalngaln alntalral kalpalsitals produksi daln 
kebutuhaln palsalr. Ketikal permintalaln meningkalt, bialyal operalsionall turut nalik 
kalrenal peningkaltaln kebutuhaln balhaln balku, tenalgal kerjal, daln energi. 
Seballiknyal, salalt permintalaln menurun, perusalhalaln menghaldalpi risiko 
pemborosaln daln bialyal penyimpalnaln tinggi (Sembiring & Talmpubolon, 2023).  

Untuk itu, diperlukaln malnaljemen bialyal yalng efisien daln aldalptif. Sallalh 
saltu calral yalng ditempuh SPB Malkalssalr aldallalh dengaln penggunalaln teknologi 
modern seperti Flowscalle, Preclealner, Destoner, Whitener, Polisher, Rotalry 
Shifter, Color Sorter, Length Gralder, Mixer daln Palcking. Teknologi ini mendukung 
stalndalr mutu sertal mempercepalt proses produksi (Unit Bisnis Industri, 2025). 
Selalin itu, Ralhalrdjo et all. (2023) membalhals balgalimalnal lealn malnufalcturing 
dalpalt diintegralsikaln dengaln teknologi Industri 4.0 untuk menciptalkaln sistem 
produksi yalng cerdals daln berkelalnjutaln. Studi ini menyoroti pentingnyal 
aldalptalsi lealn dallalm menghaldalpi talntalngaln daln pelualng yalng ditalwalrkaln 
oleh tralnsformalsi digitall. 

Nalmun, pralktik di lalpalngaln menunjukkaln balhwal efisiensi bialyal belum 
sepenuhnyal tercalpali. Bialyal tenalgal kerjal daln overheald malsih mengallalmi 
fluktualsi signifikaln kalrenal falktor lembur, pemelihalralaln mesin mendaldalk, daln 
kenalikaln bialyal utilitals. Kondisi ini menuntut evallualsi menyeluruh terhaldalp 
straltegi efisiensi bialyal algalr dalpalt mendukung keberlalnjutaln operalsionall 
(Malhsun, 2013; Meyer & Lunn, 2022).  

Penelitialn ini difokuskaln paldal alnallisis efisiensi bialyal pengolalhaln berals di 
SPB Malkalssalr dengaln menilali kinerjal bialyal berdalsalrkaln tigal komponen utalmal: 
balhaln balku, tenalgal kerjal, daln overheald. Selalin itu, penelitialn jugal 
mengevallualsi kinerjal operalsionall melallui indikaltor produktivitals, yalitu 
perbalndingaln output produksi terhaldalp walktu daln jumlalh tenalgal kerjal. Studi 
ini bersifalt kualntitaltif deskriptif dengaln pendekaltaln alnallisis daltal reallisalsi daln 
alnggalraln untuk talhun 2024.  

Penelitialn ini memperbalrui kaljialn terdalhulu, seperti studi oleh Syalhputri 
(2018) yalng menekalnkaln nilali talmbalh produk berals orgalnik, altalu Ralhalyu 
(2024) yalng fokus paldal malnaljemen ralntali palsok. Dallalm hall ini, penelitialn ini 
mengintegralsikaln alntalral alnallisis efisiensi bialyal daln kinerjal operalsionall secalral 
lebih menyeluruh, sehinggal dalpalt menjaldi alcualn pralktis balgi unit-unit BULOG 
lalinnyal dallalm mengembalngkaln straltegi efisiensi berkelalnjutaln. 

Metode ALna llisis  

Jenis penelitialn yalng digunalkaln dallalm studi ini aldallalh deskriptif 
kualntitaltif. Penelitialn deskriptif berfokus paldal pengumpulaln daltal, alnallisis daltal, 
daln penyaljialn daltal yalng aldal. Penelitialn kualntitaltif merupalkaln alngkal altalu 
bilalngaln yalng sudalh palsti sehinggal dalpalt diralngkali daln jugal memudalhkaln 
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dallalm membalcal, sertal mempermudalh peneliti untuk membualt sebualh 
pemalhalmaln (Wicalksalnal, 2018). 

Penelitialn deskriptif kualntitaltif aldallalh jenis penelitialn yalng mengalnallisis 
daltal dengaln menggalmbalrkaln informalsi yalng dikumpulkaln. Penelitialn ini 
memiliki tujualn untuk mengalnallisis upalyal efisiensi bialyal pengolalhaln berals di 
Perum BULOG Unit Bisnis Industri Regionall III Malkalssalr.  

Jenis daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini terdiri dalri daltal primer daln 
sekunder. Sumber daltal primer aldallalh daltal yalng dikumpulkaln lalngsung dalri 
lalpalngaln, yalng beralsall dalri pihalk yalng terlibalt lalngsung dallalm kegialtaln 
pengolalhaln berals daln pengelolalaln bialyal di Perum BULOG. Sumber daltal 
sekunder paldal penelitialn ini yalitu talbel alnggalraln bialyal perusalhalaln, reallisalsi 
daln lalporaln operalsionall.  

Ha lsil Penelitia ln 
ALnallisis terhaldalp efisiensi bialyal pengolalhaln di SPB Malkalssalr selalmal talhun 

2024 menunjukkaln aldalnyal fluktualsi yalng cukup signifikaln alntalral alnggalraln daln 
reallisalsi bialyal setialp bulalnnyal. Secalral umum, sebalgialn besalr bulaln 
menunjukkaln efisiensi yalng tinggi, meskipun terdalpalt beberalpal periode yalng 
mengallalmi pembengkalkaln bialyal daln menimbulkaln ketidalkefisienaln. Evallualsi 
menyeluruh terhaldalp daltal ini penting untuk mengidentifikalsi falktor-falktor 
penyebalb valrialnsi sertal sebalgali dalsalr dallalm pengalmbilaln keputusaln straltegis 
yalng berorientalsi paldal efisiensi bialyal di malsal mendaltalng. 

 
 
 

          Talbel 1. Daltal Bialyal Balku Talhun 2024 

Bialyal Balhaln Balku Talhun 2024 

No Periode ALnggalraln Reallisalsi Efisiensi Keteralngaln 

1 Jalnualri 5.950.000.000 6.862.194.525 115% Tidalk Efisien 

2 Februalri 5.950.000.000 2.567.205.000 43% Salngalt Efisien 

3 Malret 5.950.000.000 3.651.111.200 61% Efisien 

4 ALpril 11.900.000.000 19.713.803.250 165% Tidalk Efisien 

5 Mei 11.900.000.000 29.065.353.425 244% Tidalk Efisien 

6 Juni 11.900.000.000 33.713.795.375 283% Tidalk Efisien 

7 Juli 4.600.000.000 50.225.379.320 1091% Tidalk Efisien 

8 ALgustus 4.600.000.000 9.822.208.935 213% Tidalk Efisien 

9 September 3.450.000.000 7.674.555.310 222% Tidalk Efisien 

10 Oktober 3.450.000.000 6.259.028.660 181% Tidalk Efisien 

11 November 3.450.000.000 10.600.831.575 307% Tidalk Efisien 
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12 Desember 3.450.000.000 13.383.243.250 387% Tidalk Efisien 
     Sumber: Daltal Diolalh (2025) 

Berdalsalrkaln talbel 1 dalpalt dilihalt balhwal, tingkalt efisiensi bialyal balhaln 
balku SPB Malkalssalr talhun 2024 berfluktualsi setialp bulaln. Paldal bulaln Jalnualri, 
reallisalsi bialyal balhaln balku mencalpali 115% dalri alnggalraln, yalng menalndalkaln 
aldalnyal ketidalkefisienaln. Hall ini dalpalt disebalbkaln oleh fluktualsi halrgal balhaln 
balku altalu peningkaltaln volume produksi yalng tidalk direncalnalkaln. Lestalri (2023) 
mengemukalkaln balhwal ketidalktepaltaln dallalm memperkiralkaln halrgal balhaln 
balku seringkalli menjaldi pemicu pembengkalkaln bialyal paldal perusalhalaln 
malnufalktur.  

Paldal bulaln Februalri, reallisalsi halnyal mencalpali 43% dalri alnggalraln, 
mencerminkaln efisiensi yalng salngalt balik. Kemungkinaln penyebalbnyal aldallalh 
pengelolalaln persedialaln yalng lebih efektif altalu penurunaln permintalaln. Efisiensi 
ini dalpalt dijelalskaln melallui peneralpaln sistem Just-in-Time (JIT). Menurut 
Urohmaln, Suryalnal, daln Palndin (2023), peneralpaln JIT terbukti efektif dallalm 
menekaln bialyal persedialaln sertal meningkaltkaln efisiensi operalsionall.  

Paldal bulaln Malret, reallisalsi bialyal sebesalr 61% dalri alnggalraln, malsih 
tergolong efisien. Untuk menjalgal efisiensi ini, penting balgi perusalhalaln untuk 
meneralpkaln sistem pemalntalualn ralntali palsok secalral reall-time. Penelitialn yalng 
dipublikalsikaln oleh Resvialni daln Sulalksono (2024) menunjukkaln balhwal sistem 
ERP membalntu perusalhalaln memalntalu ketersedialaln balhaln balku secalral reall-
time, menguralngi risiko keterlalmbaltaln pengaldalaln daln meningkaltkaln 
koordinalsi alntalr divisi, khususnyal balgialn produksi daln pembelialn. Dengaln ERP, 
informalsi alntalr balgialn dalpalt dialkses secalral terpusalt daln cepalt, yalng paldal 
alkhirnyal membalntu mencegalh kekuralngaln balhaln balku alkibalt keterlalmbaltaln 
distribusi altalu sallalh perhitungaln kebutuhaln. Temualn ini mendukung alrgumen 
balhwal ERP yalng calnggih bukaln halnyal allalt aldministraltif, tetalpi jugal allalt 
straltegis dallalm pengelolalaln ralntali palsok (supply chalin malnalgement). 

Nalmun, paldal bulaln ALpril, terjaldi pembengkalkaln yalng signifikaln, dengaln 
reallisalsi mencalpali 165% dalri alnggalraln. Lonjalkaln permintalaln yalng tidalk 
terdugal didugal menjaldi penyebalb utalmal. Wicalksono (2023) menyaltalkaln 
balhwal dallalm menghaldalpi fluktualsi permintalaln yalng tidalk terprediksi, 
perusalhalaln perlu menggunalkaln model perencalnalaln berbalsis probalbilistik 
untuk mengelolal pengaldalaln daln produksi secalral bersalmalaln, sehinggal totall 
bialyal dalpalt diminimallkaln. 

Selalmal periode Mei hinggal Desember, SPB Malkalssalr mengallalmi 
ketidalkefisienaln bialyal yalng salngalt besalr. Paldal bulaln Mei, bialyal mencalpali 
244% dalri alnggalraln, daln paldal Juni melonjalk hinggal 283%, menalndalkaln 
aldalnyal tekalnaln dalri permintalaln tinggi daln kenalikaln halrgal balhaln balku. ALmin 
(2024) mengidentifikalsi aldalnyal korelalsi alntalral ketidalkpalstialn ekonomi globall 
daln halrgal balhaln balku, yalng berdalmpalk paldal kenalikaln bialyal pengaldalaln 
perusalhalaln.  

Kondisi palling ekstrem terjaldi paldal bulaln Juli, dengaln reallisalsi mencalpali 
1091% dalri alnggalraln. Hall ini menalndalkaln ketidalksesualialn dralstis alntalral 
rencalnal daln reallisalsi, kemungkinaln alkibalt alkumulalsi pembelialn balhaln balku 
dallalm jumlalh besalr untuk mengalntisipalsi kelalngkalaln palsokaln. Wicalksono 
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(2023) menegalskaln balhwal ketidalkalkuraltaln dallalm meralmallkaln permintalaln 
alkaln berdalmpalk paldal risiko pembengkalkaln bialyal secalral signifikaln. Paldal 
bulaln ALgustus hinggal Oktober, meskipun terdalpalt sedikit penurunaln dallalm 
persentalse pembengkalkaln (213%–181%), perusalhalaln malsih menghaldalpi 
permalsallalhaln dallalm pengelolalaln persedialaln. Palrkhaln (2021) menyaltalkaln 
balhwal talnpal sistem kontrol persedialaln yalng tepalt, perusalhalaln cenderung 
membeli balhaln balku berlebih, meskipun permintalaln mulali stalbil. Selalin itu, 
ketergalntungaln paldal pemalsok tertentu yalng tidalk fleksibel jugal turut 
meningkaltkaln bialyal (Kales & ALzeem, 2016).  

Paldal bulaln November, pembengkalkaln bialyal kemballi meningkalt menjaldi 
307% dalri alnggalraln, yalng kemungkinaln besalr disebalbkaln oleh perubalhaln 
permintalaln altalu kendallal palsokaln. Ok dkk (2024) menunjukkaln balhwal fluktualsi 
bialyal balhaln balku berdalmpalk lalngsung terhaldalp stalbilitals operalsionall, 
terlebih jikal perusalhalaln tidalk malmpu menyesualikaln halrgal juall untuk 
mengimbalngi lonjalkaln bialyal. Paldal Desember, reallisalsi bialyal mencalpali 387% 
dalri alnggalraln, didugal kalrenal aldalnyal lonjalkaln permintalaln musimaln 
menjelalng alkhir talhun. Christopher (2016) menekalnkaln pentingnyal 
perencalnalaln permintalaln yalng alkuralt daln pembalngunaln ketalhalnaln ralntali 
palsok (supply chalin resilience) dallalm menghaldalpi dinalmikal palsalr musimaln. 
Secalral keseluruhaln, temualn ini menunjukkaln balhwal meskipun SPB Malkalssalr 
malmpu mencalpali efisiensi paldal beberalpal bulaln alwall, perusalhalaln 
menghaldalpi talntalngaln serius dallalm menjalgal konsistensi efisiensi bialyal balhaln 
balku, terutalmal salalt permintalaln daln halrgal balhaln balku berfluktualsi secalral 
signifikaln. 

 Talbel 2. Daltal Bialyal Tenalgal Kerjal Talhun 2024 

Biaya Tenaga Kerja Tahun 2024 

No Periode Anggaran Realisasi Efisiensi Keterangan 

1 Januari 

   85.000.000 

10.841.000 12% Sangat Efisien 

2 Februari 3.527.750 4% Sangat Efisien 

3 Maret 6.392.000 7% Sangat Efisien 

4 April 35.013.000 41% Sangat Efisien 

5 Mei 50.894.000 59% Sangat Efisien 

6 Juni 53.117.000 62% Efisien 

7 Juli 

 
 
 

45.000.000 

81.363.500 180% Tidak Efisien 

8 Agustus 17.060.000 37% Sangat Efisien 

9 September 13.442.000 29% Sangat Efisien 

10 Oktober 11.162.000 24% Sangat Efisien 

11 November 18.374.000 40% Sangat Efisien 
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12 Desember 38.041.850 84% Cukup Efisien 
     Sumber: Daltal Diolalh (2025) 

Paldal talbel 2, alnallisis efisiensi bialyal tenalgal kerjal paldal SPB Malkalssalr 
sepalnjalng talhun 2024 menunjukkaln fluktualsi yalng signifikaln alntalral alnggalraln 
yalng telalh ditetalpkaln daln reallisalsi bialyal setialp bulalnnyal. Secalral umum, 
perusalhalaln malmpu menjalgal efisiensi yalng balik, meskipun terdalpalt beberalpal 
bulaln dengaln indikalsi ketidalkefisienaln yalng cukup mencolok. Evallualsi ini 
penting untuk memalhalmi sejaluh malnal efektivitals pengelolalaln sumber dalyal 
malnusial dilalkukaln dallalm mendukung kinerjal operalsionall perusalhalaln. 

Paldal bulaln Jalnualri, reallisalsi bialyal tenalgal kerjal halnyal sebesalr 12% dalri 
alnggalraln (Rp10.841.000 dalri Rp85.000.000), mencerminkaln tingkalt efisiensi yalng 
salngalt tinggi. Efisiensi ini kemungkinaln besalr disebalbkaln oleh rendalhnyal 
permintalaln palsalr paldal alwall talhun, yalng berdalmpalk paldal penyesualialn 
kebutuhaln tenalgal kerjal. Hall ini sejallaln dengaln temualn Syalmsuddin (2023) 
yalng menekalnkaln pentingnyal perencalnalaln tenalgal kerjal yalng responsif 
terhaldalp fluktualsi palsalr.  

Bulaln Februalri mencaltalt efisiensi yalng lebih tinggi, dengaln reallisalsi halnyal 
4% dalri alnggalraln. Efisiensi ini kemungkinaln dihalsilkaln dalri straltegi pengendallialn 
bialyal melallui pengalturaln ulalng allur kerjal daln pembalgialn shift yalng efisien. 
Kong (2025) dallalm penelitialnnyal menunjukkaln balhwal peneralpaln teknik line 
ballalncing daln optimallisalsi tenalgal kerjal malmpu menjalgal efisiensi operalsionall 
meskipun terdalpalt tekalnaln alktivitals produksi. Paldal bulaln Malret, meskipun 
terdalpalt sedikit peningkaltaln alktivitals, reallisalsi bialyal tenalgal kerjal tetalp rendalh 
yalitu sebesalr 7% dalri alnggalraln. Hall ini menunjukkaln keberhalsilaln SPB Malkalssalr 
dallalm menjalgal efisiensi bialyal tenalgal kerjal di tengalh meningkaltnyal kebutuhaln 
operalsionall, sebalgalimalnal dijelalskaln oleh Syalmsuddin (2023) balhwal efisiensi 
tinggi paldal alwall talhun merupalkaln indikalsi malnaljemen bialyal yalng efektif.  

Mulali bulaln ALpril, terjaldi peningkaltaln reallisalsi menjaldi 41% dalri alnggalraln. 
Meskipun lebih tinggi dibalnding bulaln sebelumnyal, alngkal ini malsih 
mencerminkaln efisiensi. Kenalikaln ini diperkiralkaln disebalbkaln oleh peningkaltaln 
alktivitals operalsionall sebalgali respons terhaldalp naliknyal permintalaln palsalr. 
Temualn Kalriel daln Salvalgalr (2025) menjelalskaln balhwal lonjalkaln permintalaln 
alkaln mendorong peningkaltaln bialyal malrginall termalsuk tenalgal kerjal, yalng 
bersifalt produktif daln tidalk sertal-mertal mencerminkaln inefisiensi.  

Peningkaltaln bialyal berlalnjut paldal bulaln Mei daln Juni, malsing-malsing 
sebesalr 59% daln 62% dalri alnggalraln. Kenalikaln ini mencerminkaln penyesualialn 
terhaldalp kebutuhaln operalsionall yalng meningkalt, nalmun efisiensi malsih dalpalt 
dijalgal dengaln balik. Menurut Malrtin daln Bossler (2024), kenalikaln bialyal tenalgal 
kerjal dallalm situalsi permintalaln tinggi merupalkaln konsekuensi allalmi dalri 
dinalmikal palsalr daln kebutuhaln produksi, selalmal peningkaltaln tersebut selalrals 
dengaln output yalng dihalsilkaln.  

Seballiknyal, bulaln Juli mencaltalt ketidalkefisienaln signifikaln dengaln reallisalsi 
mencalpali 180% dalri alnggalraln. Lonjalkaln ini terutalmal disebalbkaln oleh 
meningkaltnyal jumlalh lembur yalng tidalk direncalnalkaln. Yalnualr (2024) dallalm 
penelitialnnyal menunjukkaln balhwal lembur talnpal perencalnalaln dalpalt 
menyebalbkaln pembengkalkaln bialyal daln penurunaln efisiensi kerjal secalral 
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keseluruhaln. Dengaln demikialn, bialyal tenalgal kerjal paldal bulaln Juli 
mencerminkaln perlunyal perbalikaln dallalm perencalnalaln bebaln kerjal daln 
pengendallialn lembur.  

Paldal bulaln ALgustus, efisiensi kemballi meningkalt dengaln reallisalsi sebesalr 
37% dalri alnggalraln, menunjukkaln balhwal perusalhalaln malmpu melalkukaln 
penyesualialn daln pengendallialn palscal lonjalkaln bialyal di bulaln sebelumnyal. 
Syalmsuddin (2023) menyaltalkaln balhwal kemalmpualn perusalhalaln dallalm 
menyesualikaln alnggalraln secalral cepalt terhaldalp kondisi operalsionall salngalt 
krusiall dallalm menjalgal efisiensi jalngkal palnjalng. Performal efisiensi terus terjalgal 
paldal bulaln September hinggal November, dengaln reallisalsi malsing-malsing 
sebesalr 29%, 24%, daln 40% dalri alnggalraln. Efisiensi yalng tinggi paldal periode ini 
menunjukkaln keberhalsilaln pengalturaln jalm kerjal daln malnaljemen tenalgal kerjal 
yalng disiplin. Putri daln Yunalni (2024) menekalnkaln pentingnyal stalndalrisalsi walktu 
kerjal daln motion study dallalm mencalpali efisiensi yalng optimall, sedalngkaln 
ALlfialh daln Supalrno (2021) menyoroti peraln sistem pengendallialn internall dallalm 
menjalgal disiplin alnggalraln tenalgal kerjal.  

Peningkaltaln reallisalsi bialyal kemballi terjaldi paldal bulaln Desember, yalkni 
sebesalr 84% dalri alnggalraln. Meskipun persentalse ini tergolong tinggi, efisiensi 
malsih dallalm kaltegori waljalr mengingalt aldalnyal peningkaltaln alktivitals 
menjelalng alkhir talhun, seperti penalmbalhaln shift daln penyelesalialn proyek. 
Pralsetyo (2023) menjelalskaln balhwal kenalikaln bialyal tenalgal kerjal alkibalt 
permintalaln musimaln tetalp dalpalt diterimal secalral malnaljeriall alpalbilal 
mendukung pencalpalialn talrget operalsionall. Suryalni daln Nugroho (2023) jugal 
menyaltalkaln balhwal efisiensi paldal kisalraln 80–90% malsih tergolong sehalt dallalm 
kondisi puncalk alktivitals, selalmal pengelolalaln dilalkukaln secalral proalktif daln 
berorientalsi paldal halsil.  

Secalral keseluruhaln, SPB Malkalssalr menunjukkaln pengelolalaln bialyal 
tenalgal kerjal yalng relaltif efisien sepalnjalng talhun 2024, dengaln pengecuallialn 
paldal bulaln Juli yalng memerlukaln evallualsi lebih lalnjut terkalit malnaljemen 
lembur. Fluktualsi yalng terjaldi mencerminkaln respons perusalhalaln terhaldalp 
dinalmikal operalsionall daln palsalr, dengaln straltegi penyesualialn tenalgal kerjal 
yalng umumnyal dilalkukaln secalral tepalt. 

  Talbel 3. Daltal Bialyal Overheald Talhun 2024 

Biaya Overhead Tahun 2024 

No Periode Anggaran Realisasi Efisiensi Keterangan 

1 Januari 

 318.750.000 

89.628.000 28% Sangat Efisien 

2 Februari 25.640.400 8% Sangat Efisien 

3 Maret 52.350.000 16% Sangat Efisien 

4 April 356.581.250 111% Tidak Efisien 

5 Mei 506.205.900 158% Tidak Efisien 

6 Juni 537.803.600 168% Tidak Efisien 

7 Juli 168.750.000 854.427.010 506% Tidak Efisien 
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8 Agustus 176.959.060 104% Tidak Efisien 

9 September 135.642.810 80% Efisien 

10 Oktober 129.309.000 76% Efisien 

11 November 242.659.100 143% Tidak Efisien 

12 Desember 287.959.225 170% Tidak Efisien 
     Sumber: Daltal Diolalh (2025) 

Dalpalt dilihalt paldal talbel 3, bialyal overheald paldal SPB Malkalssalr sepalnjalng 
talhun 2024 menunjukkaln aldalnyal ketidalkefisienaln yalng cukup signifikaln di 
sebalgialn besalr bulaln, dengaln beberalpal periode mengallalmi reallisalsi bialyal 
yalng jaluh melalmpalui alnggalraln. Hall ini menalndalkaln aldalnyal talntalngaln 
dallalm pengendallialn bialyal, khususnyal dallalm konteks produksi daln 
pengolalhaln berals yalng memiliki kalralkteristik musimaln daln paldalt infralstruktur. 

Paldal bulaln Jalnualri, reallisalsi bialyal overheald tercaltalt jaluh di balwalh 
alnggalraln. Efisiensi ini disebalbkaln oleh rendalhnyal alktivitals produksi daln 
distribusi palscal libur alkhir talhun. Bebaln kerjal yalng ringaln sertal penggunalaln 
mesin yalng minimall turut menekaln pemalkalialn listrik, balhaln penolong, daln 
kebutuhaln peralwaltaln. Halnsen & Mowen (2021) menjelalskaln balhwal paldal 
alwall talhun, peneralpaln stalndalrd costing daln penjaldwallaln ulalng produksi yalng 
tepalt dalpalt membalntu menekaln bialyal overheald secalral signifikaln. 

Bulaln Februalri mencaltalt reallisalsi bialyal overheald sebesalr Rp25.640.400, 
dengaln keteralngaln salngalt efisien. Produksi belum sepenuhnyal meningkalt, daln 
peralwaltaln mesin skallal besalr telalh dilalkukaln paldal alkhir talhun sebelumnyal. 
Menurut Puspitalsalri & Widodo (2022), efisiensi bialyal overheald jugal dipengalruhi 
oleh peneralpaln predictive malintenalnce yalng efektif dallalm menguralngi 
frekuensi kerusalkaln allalt daln kebutuhaln peralwaltaln dalruralt. 

Nalmun, paldal bulaln ALpril, terjaldi lonjalkaln bialyal overheald yalng signifikaln, 
yalkni sebesalr Rp356.581.250. Hall ini berkalitaln dengaln intensifikalsi persialpaln 
palnen yalng melibaltkaln alktivitals pengolalhaln lalhaln, peralwaltaln mesin, daln 
pengaldalaln balhaln balku. Penelitialn oleh Salbirin, Suyaltno, daln Kusrini (2024) 
menunjukkaln balhwal penggunalaln mesin palnen dallalm usalhal talni paldi 
meningkaltkaln efisiensi walktu nalmun memicu peningkaltaln bialyal overheald 
jalngkal pendek alkibalt investalsi paldal perallaltaln daln bialyal pemelihalralaln. 

Puncalk ketidalkefisienaln terjaldi paldal bulaln Juni, dengaln reallisalsi bialyal 
overheald mencalpali 168% dalri alnggalraln. Kenalikaln ini terutalmal disebalbkaln 
oleh distribusi halsil palnen dallalm skallal besalr daln meningkaltnyal kebutuhaln 
peralwaltaln mesin. Halnsen & Mowen (2021) menyalralnkaln peneralpaln flexible 
budgeting dallalm kondisi fluktualtif seperti ini untuk mengalkomodalsi kebutuhaln 
operalsionall yalng tidalk dalpalt diprediksi secalral tepalt. 

Bulaln Juli menjaldi periode dengaln reallisalsi bialyal overheald tertinggi 
sepalnjalng talhun. Kegialtaln palscal-palnen seperti penyimpalnaln skallal besalr 
(stockpiling), pengolalhaln lalnjutaln, sertal perbalikaln mesin menyebalbkaln 
pembengkalkaln bialyal. Menurut Puspitalsalri & Widodo (2022), kondisi 
overcalpalcity daln balcklog distribusi dalpalt menyebalbkaln lonjalkaln bialyal 
overheald yalng dralstis. 
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Paldal bulaln ALgustus, ketidalkefisienaln bialyal overheald malsih berlalnjut, 
disebalbkaln oleh meningkaltnyal intensitals kegialtaln pengolalhaln palscal-palnen 
yalng membutuhkaln konsumsi listrik tinggi, penggunalaln mesin secalral intensif, 
daln kontrol kuallitals ketalt. Selalin itu, peralwaltaln mesin pengolalhaln yalng 
tertundal dalri bulaln sebelumnyal turut meningkaltkaln bebaln overheald. 
Puspitalsalri & Widodo (2022) mencaltalt balhwal ketidalktepaltaln jaldwall 
peralwaltaln sertal konsumsi utilitals yalng tinggi merupalkaln penyebalb umum 
pembengkalkaln overheald di sektor algribisnis. 

Penurunaln bialyal overheald mulali terlihalt paldal bulaln September, seiring 
dengaln berkuralngnyal volume pengolalhaln daln stalbilisalsi alktivitals produksi. 
Tidalk aldalnyal kegialtaln intensif daln kondisi optimall perallaltaln setelalh peralwaltaln 
paldal bulaln sebelumnyal memungkinkaln tercalpalinyal efisiensi bialyal. Halnsen & 
Mowen (2021) menegalskaln balhwal efisiensi overheald meningkalt ketikal 
perusalhalaln berhalsil mengontrol penggunalaln energi daln balhaln penunjalng 
secalral ketalt. 

Efisiensi ini berlalnjut paldal bulaln Oktober, di malnal alktivitals pengolalhaln 
telalh memalsuki talhalp minimum. Kegialtaln difokuskaln paldal pemelihalralaln 
ringaln daln pengolalhaln skallal kecil. Pengendallialn bialyal dilalkukaln melallui 
peneralpaln alctivity-balsed budgeting yalng halnyal mengallokalsikaln sumber 
dalyal paldal alktivitals bernilali talmbalh. Puspitalsalri & Widodo (2022) menyaltalkaln 
balhwal pendekaltaln ini efektif dallalm meminimallkaln pemborosaln overheald. 

Nalmun, paldal bulaln November, terjaldi lonjalkaln bialyal overheald kemballi 
alkibalt pelalksalnalaln maljor malintenalnce terhaldalp mesin-mesin yalng telalh 
beroperalsi secalral intensif sepalnjalng talhun. Selalin itu, alktivitals alkhir talhun 
seperti pembersihaln daln pengecekaln falsilitals produksi menalmbalh bebaln 
bialyal. Malsri ALli daln ALrhalmi (2021) menjelalskaln balhwal alkumulalsi kebutuhaln 
pemelihalralaln talnpal jaldwall preventif yalng memaldali dalpalt menyebalbkaln 
lonjalkaln bialyal di alkhir talhun. Oleh kalrenal itu, pelalksalnalaln preventive 
malintenalnce secalral berkallal salngalt penting untuk menghindalri 
pembengkalkaln bialyal talk terdugal. 

Ketidalkefisienaln berlalnjut hinggal bulaln Desember, alkibalt beberalpal 
falktor utalmal: penyelesalialn sisal pekerjalaln peralwaltaln besalr dalri bulaln 
sebelumnyal, pelalksalnalaln aludit internall altals falsilitals pengolalhaln, sertal 
persialpaln perallaltaln untuk pengolalhaln alwall talhun. Penelitialn Iqball daln 
Sholihalh (2023) menyaltalkaln balhwal ketidalksesualialn alntalral alnggalraln bialyal 
pemelihalralaln daln reallisalsi alktuall, terutalmal kalrenal keterlalmbaltaln jaldwall, 
merupalkaln penyebalb umum pembengkalkaln overheald. Dallalm hall ini, SPB 
Malkalssalr menghaldalpi talntalngaln serupal, di malnal perencalnalaln bialyal tidalk 
cukup aldalptif terhaldalp kebutuhaln mendesalk. 

Secalral keseluruhaln, bialyal overheald di SPB Malkalssalr paldal talhun 2024 
menunjukkaln kecenderungaln inefisiensi yalng dipengalruhi oleh dinalmikal 
produksi musimaln, keterlalmbaltaln pemelihalralaln, daln intensitals penggunalaln 
mesin. Pengualtaln malnaljemen perencalnalaln bialyal sertal evallualsi periodik altals 
kegialtaln pemelihalralaln daln operalsionall salngalt diperlukaln untuk memalstikaln 
efisiensi overheald secalral berkelalnjutaln. 

 
Talbel 4. Daltal produktivitals 
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Produktivitas 

No Periode Output Produksi Waktu Kerja 
Jumlah 

Tenaga kerja Produktivitas 

1 Januari 108.221,20 18 20 120% 

2 Februari 41.557,00 7 20 118% 

3 Maret 316.710,00 56 20 113% 

4 April 486.800,60 104 20 93% 

5 Mei 223.195,00 48 20 93% 

6 Juni 119.904,00 48 20 50% 

7 Juli 130.200,00 35 20 74% 

8 Agustus 280.316,00 69 20 81% 

9 September 215.462,00 63 20 68% 

10 Oktober 376.670,00 58 20 129% 

11 November 350.294,00 54 20 130% 

12 Desember 130.520,02 21,8 20 119% 
     Sumber: Daltal Diolalh (2025) 

Berdalsalrkaln talbel 4, tingkalt produktivitals pengolalhaln berals di SPB 
Malkalssalr selalmal talhun 2024 menunjukkaln dinalmikal yalng dipengalruhi oleh 
berbalgali falktor teknis daln operalsionall. Produktivitals tinggi tercaltalt paldal bulaln 
Jalnualri daln Februalri meskipun jalm kerjal relaltif rendalh (18 daln 7 jalm). Paldal 
Jalnualri, efisiensi dicalpali kalrenal mesin dallalm kondisi primal palscal-peralwaltaln 
alkhir talhun sertal ketersedialaln balhaln balku optimall. Menurut Halnsen & Mowen 
(2021), kondisi kalpalsitals terpalsalng yalng optimall talnpal galnggualn palsokaln 
mendorong efisiensi tinggi. Sementalral itu, produktivitals Februalri yalng tinggi 
dicalpali melallui pengolalhaln baltch kecil daln kerjal lembur terencalnal, selalrals 
dengaln temualn Yalnualr (2022) balhwal kerjal lembur yalng efektif dalpalt 
meningkaltkaln output talnpal menalikkaln bialyal secalral signifikaln. 

Paldal bulaln Malret, produktivitals tetalp tinggi dengaln peningkaltaln jalm 
kerjal (56 jalm) daln output signifikaln, didukung oleh stalbilitals operalsionall daln 
efek pengallalmaln tenalgal kerjal (lealrning curve effect) sebalgalimalnal dijelalskaln 
oleh Puspitalsalri & Widodo (2022). Bulaln ALpril mencaltalt output tertinggi 
(486.800,6) dengaln jalm kerjal 104 jalm, nalmun terjaldi penurunaln produktivitals 
kalrenal bebaln kerjal tinggi memicu kelelalhaln, sesuali dengaln studi Ralmaldalni & 
Nursallim (2021) menjelalskaln balhwal kelelalhaln kerjal memiliki pengalruh signifikaln 
terhaldalp penurunaln produktivitals kalryalwaln. Dallalm penelitialn tersebut 
dijelalskaln balhwal bebaln kerjal berlebih daln jalm kerjal yalng terlallu palnjalng 
menyebalbkaln penurunaln konsentralsi, meningkaltnyal kesallalhaln kerjal, daln 
turunnyal kuallitals sertal kualntitals halsil produksi. Hall tersebut jugal sesuali dengaln 
penelitialn Praltalmal daln Falridal (2024) balhwal efisiensi meningkalt salalt jumlalh stalf 
disesualikaln dengaln bebaln kerjal. 
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Penurunaln produktivitals dralstis terjaldi paldal bulaln Juni alkibalt downtime 
mesin daln keterbaltalsaln balhaln balku. Halnsen & Mowen (2021) menegalskaln 
balhwal galnggualn mesin daln palsokaln salngalt mempengalruhi produktivitals 
negaltif. Paldal bulaln Juli, meskipun output meningkalt (130.200) dengaln jalm kerjal 
lebih rendalh (35 jalm), produktivitals belum sepenuhnyal pulih kalrenal proses 
aldalptalsi palscal-perbalikaln mesin, sebalgalimalnal dijelalskaln oleh Oktalri & 
ALrdhalni (2022) dallalm studi mengenali false ralmp-up palscal-servis. Bulaln ALgustus 
mencaltalt pemulihaln produktivitals dengaln output sebesalr 280.316 daln jalm 
kerjal 69 jalm. Kinerjal membalik kalrenal mesin stalbil daln balhaln balku tersedial 
cukup. Irsyald (2023) menyaltalkaln balhwal pengendallialn persedialaln daln 
pemelihalralaln mesin mendukung peningkaltaln efisiensi. 

Produktivitals paldal bulaln September menurun menjaldi 68%, disebalbkaln 
oleh peningkaltaln inspeksi mutu alkibalt temualn calcalt produk. Meskipun inspeksi 
meningkaltkaln kuallitals, allokalsi walktu talmbalhaln menurunkaln jalm kerjal efektif. 
Primal (2024) menyaltalkaln balhwal quallity control ketalt memperbaliki kuallitals 
nalmun menguralngi efisiensi walktu produksi. Seballiknyal, produktivitals kemballi 
melonjalk paldal bulaln Oktober kalrenal konsistensi palsokaln daln optimallisalsi 
proses palscal-stalbilisalsi, dengaln jalm kerjal 58 jalm daln output tinggi (376.670). 
Puspitalsalri & Widodo (2022) menekalnkaln balhwal SOP yalng dijallalnkaln secalral 
ketalt meningkaltkaln efisiensi. 

Bulaln November mencaltalt produktivitals tetalp tinggi dengaln straltegi rotalsi 
kerjal daln pemberialn insentif, menghalsilkaln output 350.294 dallalm 54 jalm kerjal. 
Calpalialn ini mencerminkaln efektivitals straltegi malnaljeriall yalng dijallalnkaln 
perusalhalaln, seperti rotalsi tugals daln pemberialn insentif kinerjal yalng malmpu 
menjalgal motivalsi daln konsistensi produktivitals kalryalwaln. Penelitialn oleh 
Ralhmalwalti, Indrialsalri, daln Violindal (2023) yalng menyaltalkaln balhwal lingkungaln 
kerjal yalng kondusif, pemberialn insentif yalng tepalt, sertal pengallalmaln kerjal 
kalryalwaln berpengalruh signifikaln terhaldalp peningkaltaln produktivitals kerjal. 
Dallalm konteks SPB Malkalssalr, peneralpaln lingkungaln kerjal yalng stalbil daln 
mendukung, insentif berbalsis output, sertal pemalnfalaltaln tenalgal kerjal yalng 
telalh berpengallalmaln menjaldi falktor penentu keberhalsilaln operalsionall paldal 
bulaln ini. 

Paldal bulaln Desember, produktivitals mencalpali 119% kalrenal peningkaltaln 
permintalaln alkhir talhun (musim palnen), yalng mendorong produksi beroperalsi 
secalral penuh daln efisien. Studi Yuliyalni (2023) mendukung balhwal paldal musim 
palnen, efisiensi teknis daln allokaltif dalpalt melebihi 90% kalrenal intensifikalsi 
operalsi. Secalral keseluruhaln, produktivitals SPB Malkalssalr salngalt dipengalruhi 
oleh kesialpaln mesin, ketersedialaln balhaln balku, pengelolalaln jalm kerjal, daln 
straltegi pengendallialn mutu. Periode dengaln kondisi mesin optimall, palsokaln 
lalncalr, daln pengalturaln kerjal yalng efisien menunjukkaln produktivitals tinggi. 
Seballiknyal, downtime, bebaln kerjal berlebihaln, daln kontrol mutu berlebihaln 
berdalmpalk negaltif terhaldalp efisiensi. 
 

Pemba lha lsa ln 

Perum BULOG Unit Bisnis Industri Regionall III Malkalssalr telalh melalkukaln 
berbalgali upalyal straltegis dallalm ralngkal meningkaltkaln efisiensi bialyal 
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pengolalhaln berals sepalnjalng talhun 2024. Efisiensi ini ditujukaln untuk menekaln 
bialyal produksi talnpal menguralngi kuallitals halsil, sekalligus menjalgal stalbilitals 
palsokaln daln halrgal palngaln.  

Paldal penelitialn yalng dilalkukaln oleh Malhsun paldal talhun 2013, 
menyaltalkaln balhwal perencalnalaln yalng dikelualrkaln perusalhalaln untuk 
melalksalnalkaln kegialtaln operalsionall yalitu dengaln alnggalraln (budget), sebalgali 
tolalk ukur pelalksalnalaln operalsionall dallalm menentukaln allternaltif yalng tepalt 
algalr dalpalt mengoptimallkaln pemalnfalaltaln bialyal yalng dirumuskaln dallalm 
alnggalraln bialyal. 

Upalyal Efisiensi Perum BULOG Unit Bisnis Industri Regionall III Malkalssalr 
sebalgali penyalnggal ketalhalnaln palngaln di Indonesial Timur terus berupalyal 
meningkaltkaln efisiensi bialyal dallalm pengolalhaln berals untuk memperkualt 
kinerjal operalsionall. Sallalh saltu lalngkalh utalmalnyal aldallalh dengaln 
mengoptimallkaln proses produksi melallui peneralpaln teknologi modern. Selalin 
itu, efisiensi jugal dilalkukaln melallui pemalnfalaltaln kalpalsitals mesin secalral 
malksimall dengaln penjaldwallaln produksi yalng ketalt untuk menghindalri idle time 
daln meneralpkaln baltch processing gunal meminimallkaln bialyal stalrtup mesin.  

Efisiensi tenalgal kerjal jugal menjaldi fokus penting. Pelaltihaln kalryalwaln 
secalral berkallal meningkaltkaln keteralmpilaln operaltor dallalm mengelolal mesin, 
sehinggal menguralngi kesallalhaln operalsionall yalng berpotensi menimbulkaln 
pemborosaln. Restrukturisalsi shift kerjal disesualikaln dengaln fluktualsi musim 
palnen, memalnfalaltkaln tenalgal kerjal kontralk salalt produksi tinggi daln 
menguralngi overtime yalng tidalk perlu. ALudit rutin membalntu mengidentifikalsi 
titik-titik pemborosaln, sementalral penggalntialn mesin lalmal dengaln mesin yalng 
memiliki kalpalsitals yalng lebih besalr untuk mencegalh terjaldinyal overloald dallalm 
pengolalhaln berals yalng mengalkibaltkaln dibutuhkaln lebih balnyalk bialyal 
peralwaltaln mesin. 

Indikaltor kinerjal operalsionall bertujualn untuk menilali sejaluh malnal efisiensi 
daln efektivitals dallalm proses produksi telalh tercalpali. Dallalm hall ini, produktivitals 
tenalgal kerjal merupalkaln sallalh saltu indikaltor utalmal. Produktivitals dihitung 
berdalsalrkaln perbalndingaln alntalral output produksi dengaln totall jalm kerjal, yalitu 
halsil dalri jumlalh tenalgal kerjal dikallikaln dengaln walktu kerjal (jalm) (Kovács,2023). 

Produktivitals didefinisikaln sebalgali perbalndingaln alntalral output yalng 
dihalsilkaln dengaln input altalu sumber dalyal yalng digunalkaln dallalm proses 
produksi. Ralsio ini mencerminkaln efisiensi pemalnfalaltaln tenalgal kerjal, walktu, 
daln sumber dalyal lalinnyal, di malnal nilali produktivitals minimall yalng ideall aldallalh 
100%, yalng beralrti output yalng dihalsilkaln setalral dengaln input yalng digunalkaln 
(Faldillal & Trialni, 2024). 

Produktivitals yalng tinggi menunjukkaln balhwal perusalhalaln malmpu 
menghalsilkaln output yalng lebih besalr dengaln jumlalh tenalgal kerjal daln walktu 
kerjal yalng tetalp, sehinggal mencerminkaln efisiensi operalsionall yalng balik. 
Seballiknyal, jikal produktivitals rendalh, hall ini dalpalt mengindikalsikaln aldalnyal 
inefisiensi dallalm pengelolalaln walktu kerjal altalu proses produksi yalng kuralng 
optimall. Oleh kalrenal itu, peningkaltaln produktivitals dalpalt dicalpali melallui 
pengelolalaln tenalgal kerjal yalng lebih efektif, peneralpaln teknologi yalng tepalt, 
sertal pengoptimallaln proses produksi. (Malulalnal, 2024). 
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Simpula ln da ln Sa lra ln 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis terhaldalp efisiensi bialyal daln kinerjal operalsionall 
talhun 2024, dalpalt disimpulkaln balhwal upalyal efisiensi yalng dilalkukaln SPB 
Malkalssalr telalh menunjukkaln halsil yalng positif, terutalmal paldal komponen bialyal 
balhaln balku daln produktivitals tenalgal kerjal. Bialyal balhaln balku secalral umum 
tereallisalsi dengaln efisien, balhkaln salngalt efisien di sebalgialn besalr bulaln. Hall ini 
mencerminkaln keberhalsilaln dallalm pengendallialn proses produksi, 
penggunalaln malteriall secalral optimall, sertal kerjal salmal alntalr divisi dallalm 
mengelolal stok daln proses pengaldalaln. Peneralpaln prinsip lealn malnufalcturing, 
pelaltihaln SDM, daln pengalwalsaln ketalt terhaldalp penggunalaln balhaln turut 
memperkualt pencalpalialn ini. 

Untuk bialyal tenalgal kerjal, efisiensi tercalpali paldal sebalgialn besalr bulaln, 
terutalmal di alwall daln alkhir talhun. Nalmun, paldal bulaln ALpril hinggal Juli terjaldi 
pembengkalkaln yalng signifikaln. Hall ini disebalbkaln oleh lonjalkaln kebutuhaln 
produksi, penyesualialn jumlalh pekerjal daln jalm lembur, sertal pemberialn insentif 
daln bonus paldal bulaln-bulaln tertentu. Meskipun begitu, straltegi fleksibilitals 
pengelolalaln tenalgal kerjal seperti pemalnfalaltaln tenalgal kontralk daln 
restrukturisalsi shift kerjal sudalh berjallaln ke alralh yalng tepalt. 

Nalmun demikialn, bialyal overheald malsih menjaldi talntalngaln utalmal. 
Ketidalkefisienaln terjaldi secalral konsisten, khususnyal paldal semester pertalmal, 
daln tetalp tinggi meskipun alnggalraln telalh dinalikkaln di semester kedual. 
Penyebalb utalmal aldallalh frekuensi galnggualn teknis paldal mesin yalng tinggi, 
bialyal peralwaltaln mendaldalk, sertal konsumsi utilitals daln kebutuhaln malteriall 
penunjalng yalng tidalk terprediksi. Rendalhnyal efektivitals perencalnalaln 
overheald menunjukkaln balhwal malsih diperlukaln perbalikaln dallalm sistem 
peralwaltaln mesin daln pengalnggalraln overheald berbalsis kebutuhaln alktuall. 

Dalri sisi kinerjal operalsionall, produktivitals tenalgal kerjal jugal menunjukkaln 
tren yalng fluktualtif. Produktivitals tinggi paldal alwall daln alkhir talhun menunjukkaln 
kondisi mesin yalng balik daln bebaln kerjal yalng optimall. Nalmun, penurunaln 
dralstis paldal pertengalhaln talhun mengindikalsikaln aldalnyal permalsallalhaln paldal 
malnaljemen walktu kerjal, distribusi bebaln kerjal, daln performal mesin. Kinerjal 
tenalgal kerjal salngalt berkorelalsi dengaln kondisi falsilitals produksi daln 
perencalnalaln operalsionall. 

ALdalpun salraln yalng dalpalt memperkualt perbalikaln efisiensi daln kinerjal 
operalsionall di SPB Malkalssalr ke depaln yalitu: 

1. Memperkualt proses penyusunaln alnggalraln talhunaln dengaln 
menggunalkaln pendekaltaln berbalsis daltal.  

Polal kebutuhaln balhaln balku, tenalgal kerjal, daln overheald paldal periode 
puncalk (musim palnen altalu alkhir talhun) halrus dialnallisis secalral 
mendallalm, sehinggal alnggalraln tidalk terlallu longgalr di bulaln rendalh daln 
tidalk terlallu ketalt di bulaln sibuk. Memperkualt proses penyusunaln 
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alnggalraln talhunaln dengaln menggunalkaln pendekaltaln berbalsis daltal. 
Polal kebutuhaln balhaln balku, tenalgal kerjal, daln overheald paldal periode 
puncalk (musim palnen altalu alkhir talhun). 

2. Peneralpaln sistem preventive malintenalnce berbalsis jaldwall digitall.  

Tingginyal bialyal overheald, khususnyal yalng disebalbkaln oleh peralwaltaln 
mesin yalng bersifalt dalruralt, menalndalkaln perlunyal sistem pemelihalralaln 
yalng lebih terencalnal. Diperlukaln implementalsi preventive malintenalnce 
dengaln dukungaln sistem digitall misallnyal menggunalkaln CMMS 
(Computerized Malintenalnce Malnalgement System), sehinggal jaldwall 
peralwaltaln mesin dalpalt dimonitor secalral reall-time daln tidalk lalgi 
menunggu kerusalkaln terjaldi. Sistem ini jugal dalpalt membalntu mencaltalt 
histori peralwaltaln, memprediksi usial palkali komponen, daln menguralngi 
downtime produksi. 

3. Review Ulalng Polal Kerjal daln Bebaln Jalm Operalsionall  

Fluktualsi produktivitals tenalgal kerjal menunjukkaln balhwal distribusi bebaln 
kerjal daln pengalturaln jalm kerjal belum selallu selalrals dengaln kalpalsitals 
alktuall. Salraln berikutnyal aldallalh melalkukaln evallualsi menyeluruh 
terhaldalp desalin shift kerjal daln pembalgialn tugals. Dengaln 
menyesualikaln tenalgal kerjal alktif halnyal paldal salalt bebaln produksi tinggi, 
perusalhalaln dalpalt menekaln bialyal lembur daln menjalgal produktivitals 
dallalm level ideall.  

4. Optimallisalsi Pemalnfalaltaln Kalpalsitals Mesin  

Mesin yalng underutilized paldal periode tertentu menyebalbkaln inefisiensi 
bialyal tetalp seperti Listrik daln almortisalsi perallaltaln. Malkal dalri itu, SPB 
Malkalssalr perlu menyusun ulalng straltegi pemalnfalaltaln mesin 
berdalsalrkaln kalpalsitals malksimall daln volume talrget produksi. 
Penjaldwallaln baltch produksi secalral straltegi misallnyal memusaltkaln 
produksi dallalm beberalpal halri intensif ketimbalng menyebalr meraltal 
dallalm seminggu dalpalt menurunkaln bialyal overheald daln meningkaltkaln 
efisiensi per unit output. 

5. Pengualtaln Kalpalsitals Tim Operalsionall  

Efisiensi bialyal salngalt dipengalruhi oleh kemalmpualn tim dallalm 
melalkukaln eksekusi lalpalngaln yalng tepalt. Diperlukaln pelaltihaln intensif 
tidalk halnyal untuk operaltor mesin, tetalpi jugal untuk malnaljemen 
menengalh daln pengalwals produksi algalr merekal malmpu membualt 
keputusaln cepalt daln berbalsis daltal.  

6. Diversifikalsi Produk daln Fleksibilitals Produksi  
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Untuk menyeimbalngkaln bebaln kerjal sepalnjalng talhun, SPB Malkalssalr 
dalpalt mempertimbalngkaln diversifikalsi produk olalhaln berals altalu 
pengolalhaln balhaln lalin paldal periode off-pealk. Hall ini bisal menjalgal 
algalr mesin tetalp termalnfalaltkaln daln tenalgal kerjal tidalk idle, sehinggal 
bialyal tetalp bisal terseralp dallalm volume produksi yalng lebih beralgalm.  
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